1 — das Finanz- und Rechnungswesen:

Die Kosgtenrechnung bildet durch die Bewertung und Verechnung der in Betrieben
engestzten Wirtschaftggiter die in  Leisungserstdlungsprozessen  dtatfindenden  Aktivitéten
ab.

Kostenstellen snd nach  bestimmten  Zweckméd3gkeitsgeschtspunkten  gebildete
organisatorische Bereiche eines Unternehmens, die aus kostenrechnerischer Sicht Orte der
K ogtenentstehung sind.

Die Kostenstellenrechnung beschrelbt nicht nur den Aufbau von in Kosenplénen
festgehdtenen  Kogengdlenhierarchien, sondern auch  die  aorechnungstechnischen
Zusammenhdnge, die zwischen den durch die unternehmerische Lestungserselung
verbundene K ostenstellen bestehen.

Die Kostentragerrechnung benhdtet die Kakulation der von Unternehmen ergelten
Absatzlesungen. Der wirtscheftliche Erfolg des Unternehmens und die Ermittlung von
ErfolgsgrofRen geschieht in der K ostentr &ger er gebnisrechnung.

Realgiter snd Ledungen, Nominalgiter dnd Gdd Entgdte Es  bestehen
Tauschbeziehungen zwischen dem Unternehmen und der Umwdt in Form  von
Red gitertausch und Nominagutertausch auf Markten.

Das Unternehmen hat ene Redgitersphde (Giter und Leisungen) und eine
Nominagitersphére (Entgdte, Subventionen, Steuern, Zinsen, ..), die dattfindenden
Tauschgeschéfte (das  Wirtschaften)  wird  im  betriebswirtschaftlichen  Finanz-  und
Rechnungswesen abgebildet.

Das betriebswirtschaftliche Finanz- und Rechnungswesen ig¢ en ezidles
Informetionssystem von Betrieben, das vorwiegend der mengen- und wertmadigen Abbildung
von 6konomischen relevanten Daten dient.

= zetpunkt- und zeitraumbezogene Daten

= Ermittlung, Speicherung, Aufbereitung und Waetergabe von  finanz-  und

erfolgswirtschaftlich relevanten Daten

Esrichtet schan

= Betriebsexterne I nfor mationsempfanger

= Betriebsinterne | nfor mationsempfanger
, 50 eine Doppd funktion.

Das Controlling greift in den Arbeitswert, Kapitdwert, Gemeinwert ein mit der Funktion des
Angollens, Ausiichten und  Abgimmens <samtlicher  betrieblicher  Aktivitden auf  die
Wertschopfungszwecke, aso mit dem Zid einer Produktion eines Mehrwertes.

Erfolg dchert die Liquiditét, die Liquiditdt bestimmt das Erfolgspotential, welches
realisert zum Unternehmenserfolg fuhrt. Zwischen diessn 3 Bereichen bestehen multiple



Interdependenzen. Das Erfolgspotential ist drategisch orientiert, der Erfolg und die Liquiditét
ist operdtiv.

Das Finanz- und Rechnungswesen arbatet mit Geld- und Giterrechnungen, welche in die
Finaz- und  Geschédftsbuchhdtung — enflielen.  Diese  ligfet  Input  fir  den
K ostenrechnungsbereich, 1& F-Bereich und Rechnungswesenbereich.

Die Liquiditat wird bestimmt durch Einzahlungen und Auszahlungen ins Unternehmen
(durch Absatz und Beschaffungsmérkten). Guterbereitstellung und Glterverzehr verursachen
Aufwendungen und Koden. Giterentstehung und Giterverwertung erbringen Erlése und
Ertrége. Dazwischen liebt der Erfolg.

Aufwendung: gdlt  Glterverzehr dar, handdsrechtlicher| < Ertrage
Beyriff, dient der Erfolgskontralle

Kosten: hilden Giterbewegungen ab < Erlose

Die Differ enzierung zwischen Wichtige Definitionen!
Auggabe (physische Ausgabe),

Auszahlung (Bezahlung),

Aufwendung (Entnahme des Maerids)

und Kogten (GUlterbewegung).

Ertrage und Aufwendungen dienen der Abbildung fir externe Zwecke, ErlGse und
Kosten der Abbildung fir interne Zwecke. Beide zeigen den Erfolg des Unternehmens an.

Die zurechenbaren Aufwendungen und Ertrége werden differenziert betrachtet und gegenlber
gestdlt.

Erl6se: <> Kosten:
1. Grunderlose 1. Grundkosten
2. Kdkulatorische Erlése Kostenrechnung 2. kakulatorische Kosten (anderss und
I nterne Zwecke Zusatzkosten)
|
neutrale Ertrage <) ‘NeutraleAufwendungen
Rechnungswesen

externe Zwecke




Die Kostenlenre beschéftigt 9ch mit der Kogenpolitik, der Kogtenrechnung, dem
Kogenbegriff und der Kogentheoriee Se beinhdtet nicht die Erldsrechnung oder die
Ergebnisrechnung!

2 - Grundtatbestdnde der Kostenrechnung:

Die Kostenrechnung ist:

frewillig

intern

kurzfrigig

vor/ mit/ nachlaufend

erfolgsorientiert

beinhdtet kakulatorische Bestandtelle

oukkwbdE

Sinn der Kostenrechnung ist:
7. ene Abbildung und Dokumentation
8. Kakulation
9. Uberwachung der Wirtschaftlichkeit
10. Erfolgsandyse
11. Fundierung von Entscheidungen
12. Kogenpalitik und Verhdtensbeainflussung
13. Kogtenwertansétze fir unternehmensextern vorgegebene Ziele

Dea allgemeine Kostenbegriff  definiet  jeglichen  bewerteten, leisungsbezogenen
Giterverzehr ds Kogen. Kogsten enthdten somit eine Mengenkomponente und ene
Wertkomponente.

Man kann K osten unter scheiden nach:

14.dem  Zusammenhang mit  Aufwendungen in aufwandsgleiche und
aufwandsungle che (kakulatorische) Kosten

15. nach dem Zusammenhang mit Auszahlungen in  auszahlungswirksame und
nicht auszahlungswirksame Kosten

16.nach der Art der vezehrten Giter in  Persondkosten, Sachkosten,
Kapitalkosten und sonstige Kosten

17. nach ihrer Zurechenbarkeit auf Bezugsobjekte in Einzelkosten und in (echte
und unechte) Geme nkosten

18. nach ihrem Zetbezug in Istkosten und Plankosten

19. nach der Herkunft der EinsatzgUter in primére und sekundére Kosten

20. nach der Bedeutung fur Entscheidungen in relevante und irrdlevante Kosten



Kosten kann man auch differenzieren nach Art der verzehrten Gliter:
21. Nutzung von Verbrauchsglter
22. Nutzung von Gebrauchsguter
23. Nutzung von Arbeitdeisung
24. Nutzung von Diengtleistung
25. Nutzung von Imméterielle Giter
26. Nutzung von Finanzmittel
27. PadldesRisko
28. Hervorrufen von Steuern

Be der Differenzierung der Kosten nach ihrer Zurechenbarkeit auf Bezugsobjekte
unterscheidet  man zwischen Einzdkogen (eindeutig zugerechnet) und Gemenkogen
(entstehen fUr sdmtliche Bezugsobjekte gemeinsam).

Die Einzelkostenr echnung kann auch relativiert werden, z.B. :
Erzeugnisgesamtprogramm — Erzeugnissparte — Erzeugnisart — Erzeugnisvariante
Wetabsatz — Kontinent — Land — Region - Ort

Man unterscheidet auch die Kosten nach der Abhangigkeit von der Beschéftigung:

29. beschéftigungsvariable Kosten:
bel gegebener Kapazitdt und gegebener Betriebsbereitschaft sch mit dem
Leistungsvolumen ,,automatisch” in ihrer Hohe &ndernde Kosten

30. beschéftigungsfixe Kogten:
gch nur mit dem Auf/ Abbau der Kapazitét bzw. Betriebsbereitschaft, somit
dso nur aufgrund erwarteter langerfrisiger Variationen des Lestungsvolumens
Uber zusdtzliche Digpositionen 8ndernde Kosten

Fixkosten:
31. einem sachlichen Quantencharakter
32. einem zatlichen Quantencharakter

M athematisch-statistische 1. vergangenhetsorientiert Vergangenheit
K ostenspaltung 2. baseren auf
empirischen

Informationen  Uber die
Hohe der Gesamtkosten
Methode des proportionden
Satzes
Methode der kleingten
Quadrate




Buchtechnische Alle verbuchten Kostenbelege jetzt
Kostenspaltung von erfahrenen Kogtenrechnern
daraufhin Uberprift werden, ob
die betreffenden Betrdge zu
den fixen oder vaiablen

Kosten gehdren
Planmal3ig-analytische 1. aif die Zukunft Zukunft
Kostenspaltung gerichtet
2. baseat in ede Linie
auf theoretischen
Erkenntnissen Uber die
technischen

Beziehungen  zwischen
Leisungsmengen und
K osteneinsatzgitermen
gen

I stkosten:
Innerhab der jewels laufenden Abrechnungsperiode effektiv angefdlene Koden, die aus der
Multiplikation der tatsichlichen Istverbrauche und der Istpreise resultieren.

Plankosten:
Innerhdb zukinftiger Abrechnungsperioden zu erwartende bzw. anzusrebende Kosten, die
aus der Multiplikation der leistungsbedingten Planverbréuche und Planpreise resultieren.

primare K osten:
Entstehen durch Einsatzgitter, intern kaum veranderbar

Sekundare K osten:
Entstehen durch primére Kosten und innerbetrieblicher Leistung, veranderbar

Bedeutsame Dimensionen entscheidungsorientierter Kostenkategorien:
- Bedeutsamkeit der Kosten fur Entscheidungen
0 Reevante Kosten
0 Irrelevante Kosten
- Beanflussbarkeit der Kosten durch Entscheidungen
o0 Disponible Kosten
0 Indisponible Kosten
- Beroffenheit des Entschidungsiragers von den Entscheidungswirkungen
0 Interne Kosten
0 Externe Kosten




K ostenzuordnung (finden der Ur sach-Wirkungs-Beziehungen):
= Kogtenzurechnung:
o Kausaprinzip:
»  Ursache-Wirkungs-Beziehungen
» Bezugsobjekte tragen digenigen Kosten, die Sie verursacht haben
0 Identitéts-, Margind- und Reevanzprinzip:
» Digpostive Beziehungen zwischen Kosten und Leistungen
*» Bezugsobjekte sollen die Kogen tragen, die auf die identische
Entscheidung zurtickgefthrt werden kénnen
= Kogenvertelung:
0 Durchschnittsprinzip:
» Bezugsobjekte <ollen (nicht direkt zurechenbare) Kosten nach
Glechvertellungsges chtspunkten tragen
o Tragféhigkatsorinzip:
» Bezugsobjekte sollen Kosten nach  Beastbarkeitsgesichtspunkten
tragen

Zuteilung nach ihrem Zeitbezug:
- Istkogenrechnung:
Erfassung und Verrechnung der effektiv angefalenen Kogten, die aus der
Multiplikation der tatsichlichen Istverbréuche und Istpreise resultieren

- Normakogtenrechnung:
Ermittlung und Verechnung von normdiserten Koden, die aus der Multiplikation der
tatsachlichen Istbeschéftigung und einem kongtanten Normalkostensatz resultieren

- Pankogtenrechnung:
Ermitlung und Verechnung der zukinftig zu ewartenden bzw. anzusrebenden
Kogen, die aus der Multiplikation der leistungsbedingten Planverbréauche und
Panpreis resultieren

- Vollkostenrechnung:

0 Gesamtkosen auf enzene Kosentréger verrechnen, unabhéngig von ihrer
Zurechenbarkeit

0 Warend die den Kodentrégern direkt zurechenbaren Einzelkosten regelmdig
unmittelbar  kostentrégerspezifisch efast werden, efolgt die Weterwédzung
der nicht direkt zurechenbaren Gemeinkosten Uber die Kostenstellenrechnung

0 diese Abrechnungstechnik bewirkt, dass fir jede Produktart nicht nur deren
Einzekosen, sondern dartber hinaus auch antelig  zugeschllissdte
Gemeinkogten, inggesamt aso Vollkosten ausgewiesen werden.

- Tellkostenrechnung:
0 Den Bezugsobjekten werden nicht die volle Kosten, sondern nur bestimmte
Teile der Gesamtkogten eines Unternehmens zugeordnet
0 Trotzdem werden auch in der Telkostenrechnung die vollen Kogten erfasst
und dokumentiert



Die Kostenrechnung erfasst alles, was mit Kosten zu tun hat:
- Wdche Kogten: Kostenartenrechnung
- Wo entganden: Kostengtellenrechnung
- Vonwem: Kogstentragerrechnung

Kostenarten, Kostenstellenr und Kosentrdgerrechnung bekommen Input aus der
Produktionsplanung, Produktionssteuerung, Betriebsdatenerfassung und aus der Finanz- und
Geschéftsbuchhatung. Sie liefern Output an den Jahresabschiuf? und die Ergebnisrechnung.

K ostenartenrechnung

Vemittdt enen grukturieten Uberblick Uber die Werte der
innerhadb enes besimmten Abrechnungszeitraums von  Dritten
beraitgestdIten und im Unternehmen ver zehrten
unter schiedlichen Arten von Produktionsfaktor en

Se hat die Aufgabe samtliche fir die Lesungserstdliung und
Legungsvewertung in einer Periode anfallenden Kosten nach
einzelnen K ostenarten gegliedert zu erfassen und auszuweisen.
Alle Kosen missen Uberschneidungsfrel abgegrenzt  und
vollsténdig erfasst werden.

K ostenstellenrechnung

Nach kostenrechnerischen Kriterien (zB. réumlich)
vorgenommene hierar chische Ordnung samtlicher
Unternehmensber eiche, in denen K osten anfallen.

Se hat die Aufgabe die Kosten am Ort ihrer Entstehung zu
planen, zu erfassen, zu dokumentieren und zu kontrollieren.

Se hildet auch en abrechnunggtechnisches Bindeglied zwischen
Kostenarten und K ostentrégerrechnung.

K ostentragerrechnung

Weig die zunéchs in der Kostenartenrechnung erfassten und dann
(tellweise) Uber die Kogengdlenrechnung weiterverrechneten
Kosten far einzelne K ostentrager und far
K ostentr ager gruppen eines Unter nehmens aus.

Se muss Auftrdge aborechnen, Bedsténde bewerten, sowie die
Kogen enzener Ledungseinheiten und auch des gesamten
Lestungsvolumens einer Abrechnungsperiode bestimmen.

3 - Aufbau und Inhalt der Kostenartenrechnung:

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerl6se

+

Bestandsveranderungen
Gesamtleistung

Materidaufwand
Rohergebnis




- Persondaufwand
- Abschreibungsaufwand
- Sondiger betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis

Aulerordentlicher Aufwand
Jahresiiberschuss

Bestimmung der Materialkosten:
1. Differenzierung unterschiedlicher Materiaarten

a
b.
C.
d.

Rohgtoffe: Be- und Verarbeitung

Zukauftele: fremdbezogene Teile

Hilfsstoffe: eingehende Materidien

Betriebsstoffe: zu Durchfiihrung des Produktionsprozesses benttigt

2. Erfassung des Materidverbrauchs

a
b.

C.

d.
3. Bewet

a

b.
C.
d.

Naherungsverfahren: Glechsetzung von Materideinkauf und
Materiaverbrauch

Inventur: Berechnung des Maeridverbrauchs aus der Differenz zweler
Bestdnde

Materidentnahmeschein

Stticklistenaufl6sung

ung der Materidverbrauchsmengen

Anschaffungswerte: rediserte Marktpreise

Wiederbeschaffungswerte: erwartete zukiinftige Tagesbeschaffungspreise

Festwerte: langerfristig kongtanter Wertansatz

Lenkungswerte:  Opportunitéiswverte ds entgehende Deckungsbeitrége  bzw.
ersparte Kosten

Zusammensetzung der Personalkosten:
1. Lohnkosten

a

b.

L6hne
I. Grundlbhne (Zetlohn)
ii. Zusatzléhne (Zuschigge)
Lohnnebenkosten
I.  Arbetgeberantele Soziaverscherung
ii. Songtige Lohnnebenkosten (Bsp. Urlaubsgeld)

2. Gehdtskosten

a

b.

Gendter
I.  Grundgehdter
il. Zusazgehdter (Zulagen)
Gehdtsnebenkosten
I.  Arbetgeberanteile Soziaversicherung
ii. Songtige Gehaltsnebenkosten

3. Sonderentgelte

a
b.
C.

Heimarbeiterl6hne
Aushildungsvergitungen
Songtige Sonderentgelte



Determinanten der kalkulatorischen Abschreibung sind:

- Abschreibungssumme (Wert?)
=> Tageswert/ Anschaffungswert/ Wiederbeschaffungswert

- Abschreibungsmethode (Welche Art?)
=> lineare Abschreibung, degressive Abschreibung, progressive Abschreibung

- Abschrelbungsdauer (Zeitraum?)
=> wirtschaftliche Nutzungsdauer, technische Nutzungsdauer, betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer

Ein unvedchetes Einzdwagnis wie zB. d@n  Entwicklungswagnis  ddlt  @n
kalkulatorisches Wagnis as Anders- bzw. Zusatzkosten dar.

Be da Kostenartenstruktur unterscheidet man primé nach Personakosten, Mietkosten,
Kapitakosten, Materidkosten und sonstigen Kosten und weist diese nun relativ aud!

4 - Aufbau und Methoden der Kostenstellenrechnung:

Die Erstdlung und Abgabe innerbetrieblicher Leistungen fihrt zu:
- Kogengdlengemeinkogen, hierbe efolgt die Umlage der Kogen mit Hilfe von
Wert- und Mengenschltisseln
-  Kogengdleneinze kogen, hierbel efolgt die Verechnung der Kosten auf Basis der
Gesamt- oder Einzelkosten

Die Struktur der Kostenstellenkosten verursachte vor der Abrechnung flr einzelne
Bereiche hthere Kosten, die nach der Abrechnung sieht man die wahren K ostenangaben.
Man addiert aso zu den einzelnen Bereichen die antellhaften Gemeinkosten zu.

5 - Aufbau und Methoden der Kostentr &ger rechnung:

Objekteder Kalkulation der K ostentragerrechnung:
- Abrechnungsperioden (gesamtes L eistungsvolumen einer Leisungsart in der Periode)
- Auftrige (Kdkulaion der Koden enzener Fetigungsauftrdge  bestimmiter
Leistungsarten)



- Prozese (Kdkulation der Nutzung betrieblicher Ressourcen zur Durchfiihrung von
Aktivitaten

- Ledungsainheiten (Kakulation der fir einzene Lesungseinheiten ener Lestungsart
angefdlenen Kogten)

- Bedténde (Kakulation der Zu- und Abgange sowie der resultierenden Veranderungen
des Bestandes an hdbfertigen und fertigen Leistungen)

Bel der Kalkulationsanalyse werden die Kosten auf die verschiedenen Bereiche vertelt und
dann werden die Einzelkosten und die Gemeinkosten getrennt.

Prozessanalyse:

Der Bereich Einkauf baut dch aus Beschaffen, Buchen, Lagern und Leten auf. Die
Restigemeinkosten des Bereiches Einkauf werden darauf gleich vertelt. Das Leten besteht
z.B. aus verschiedenen Aktivitéten, welche teilweise leistungsmengenneutral Sind.

Ermittlung der Prozesskosten:

Uber die Berechnung der Arbeitszeitanteile kann man die Entgdltanteile bekommen, welche
addiert mit den Restkostenanteilen (% auf Arbeitszeitantell) die Prozesskosten ergeben.

Die leistungsinduzierten Prozesskosten differenziet man in  bedafsabhéngige und
bestdlabhangige Kosten. Die leisungsneutralen Prozesskosten werden gebildet durch die
Prozesdetung.

Je nach Kadkulaionsmethode kommen unterschiedliche Stlickkosen und Gesamtkosten
heraus, welche in der Summe aber wieder Ubereingtimmen.

Die Vollkosten-Preiskalkulation birgt das Risko im Fdle ener rucklaufigen Nachfrage
durch en , 9ch aus dem Markt herauskdkulieren* die Stickkosten in die Hohe zu treiben, bis

niemand mehr die Preise zahlen kann.

Wenn die Produktion mehr ligfert as verkauft wird, posdtive Lagebestandswerte und postive
Hergtellungskosten, da mehr produziert wurde ds verkauft.

6 - Planung, Erfassung und Kontrolle der Kosten:

Die Plankosten snd abhangig von der Planleistung. Die Plankosten und die Istleistung
ergeben die Sollkosten. Besteht eine Abweichung zwischen Istkosten und Sollkosten
muss Ur sachenfor schung betrieben wer den.



Die Plankostenr echnung kann eine:
- darre Plankostenrechnung sein
0 Panung der Kosten fiir eine feste Beschéftigung
- Hexible Plankogtenrechnung
0 Panung der Kosten fir verénderliche Beschéftigungsgrade
= Auf Vollkogtenbasis
= Auf Tellkogtenbasis

Materialbedarfsplanung und  Beschaffungsplanung, sowie  Auszahlungsplanung
interagieren  mit der Kosenplanung. Die Kodenplanung Ubt Einfluss auf die

Erfolgsplanung aus.

Ausden Leistungsarten einer Kostenstelle lassen sich:
- direkte Bezugsgrofen
0 Legungsmenge dsBezugsgrofen
0 Ausder Leisungsmenge abgeletete Bezugsgrolie
- Indirekte Bezugsgrofien
0 Aus Kodgenaten, Umsatzbetrégen oder anderen  GrofRen  abgelatete
Bezugsgyrofen

Auf die Kostenrechnung wir ken:
- Stimulus (Kogteninfo)
- Organism (Wahrnehmung, Beurteilung, Bewuldwerdung, Entscheidung)
- Behaviour (Handeln)

- Conseguence (Wirkung)

Jede Sdle plant die Kosten. Diese ganzen Kogenpléne gehen en in  de
Plankostenkalkulation.



7 - Grundtatbestéande der Erl6srechnung:

Beziehungen zwischen Leistung und Erlos:

¢Kal kulatorische Erlose: ds Herstellungskosten oder erwartete Nettoerl6se

Verkaufserlse: leistungswirtscheftliche Entgelte

Grundprobleme der Erlosrealisation: => manweil3nicht ales
1. Produktion auf Lager
2. Produktion auf Bestellung
a. Voraus-/ Anzahlung
b. Bezahlung be Ligferung
c. Bezahlung auf Zat
d. Rickzahlung Skonti/ Boni
e. Garantieanspriiche

Die Erlosabweichung kann unter schiedliche Ur sachen haben:
1. Absatzabweichung
a.  Bruttoabsatzabwelchung
b. Erlésschméerungsabweichung
2. Absazvolumenabweichung
a. Absazmengenabweichung
b. Absatzmixabwe chung

8 - Aufbau der Ergebnisrechnung und Ansatze zur Erfol gssteuerung:

Die zwe Vaianten der Betriebsergebnisrechnung sind das Gesamtkogtenverfahren und das

Umsatzkostenverfahren.

Das Eliminieren eines,, Verlusproduktes® fihrt nicht automatisch zu einer Gewinngeigerung
= vernetztes Sysem, man bekommt hohere Rohdoffpreise, somit z.B. noch hoheren

Velug



ABC-Analyse nach den Erlésen und Anteilen am Sortiment
= auch diekleingte Einhelt kann die grofden Erldse bringen

Break-Even-Analyse

Die B-E-Andyse emittdt die Gewinnschwelle enes Unternehmens as Schnittpunkt der
Nettoerlds- und der Gesamtkostenfunktion.

Vorraussetzungen sind:
- nur en enziges Produkt
- Erlése und Kogten sind nur von der Beschéftigung ds einziger Einflul3groiie abhéngig

- Samtliche Daen des Moddls sand durch Einwertigkeit und durch datischen Charakter
gekennzeichent



